ARTE ET MARTE

Konyvkiadds és konyvterjesztes az EU-csatlakozds elott cimmel 2004. teb-
rudr 27-én a Récié Kiadé a Balassi Balint Intézet, az Elender Uzleti
Kommunikdcio és a Szépirodalmi Figyel6 tarsszervezésében konfe-
rencidt rendezett a konyvkiadds és -terjesztés helyzetérol, kiillonos te-
kintettel a kortdrs magyar irodalomra. Az alibbiakban harom elhang-
zott el6adds megszerkesztett véltozatat adjuk kozre.

IRODALOM ES MARKETING

Hogyan, milyen médon, milyen sebességgel és hatdsfokkal jut el a
kortdrs mii a maga olvasékozosségéhez? A mii és az olvaso kozott
kozvetit6i tényezOk helyezkednek el. Szakmai intézmények (folyo-
iratok, muhelyek), ahol megformalédik a szakma vélekedése, amely
megerdsiti a mi alkalmassdgat, hogy részt vegyen az irodalmi alapvi-
szonyban. A céh pecsétje mellett sziikség van mds kozvetit6 csator-
nakrais. Az értékrendet foler6sithetik és népszertsithetik a nagy pub-
licitdsu nyilvdnossagok (médiumok, rendezvények). S végiil a kony-
vekben tdrgyiasuld irodalom a kereskedelem révén fizikailag is
elérhet&vé valik.

Az dltaldnos liberalizicid azt eredményezi, hogy az irodalom, a
nemzeti kultira meghatdrozé része éppugy piaci termék, dru, mint
akdrmely mosopor. A piac torvényei azonban alapvetéen mdsok,
mint az irodalom torvényei. A piac profitorientilt, az irodalom pe-
dig esztétikaiérték-orientalt. Hangsulyozom azonban, hogy a piac
nem irodalom-, értékellenes, hanem piacérdekeltségti; az irodalom
sem piacellenes, hanem esztétikaiérték-érdekeltségii. De van kozos
pont: az, hogy az érték eljusson az olvasokozosséghez, és a piac is szi-
vesebben profital értékes miivekbdl, mint silinybdl. Az irodalom pi-
aci pozicidja tobbféle lehet. Optimadlis esetben az irodalom szakmai
értékrendje és a népszerliség egyiitt jar (pl. Kertész Imre, Szabd Mag-
da, Kdnyadi Sdndor, Jokai Anna, Esterhazy Péter). Lehetséges, hogy
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a szakma magasra értékel valamely miivet, de a mi piaci termékként
kudarcot vall. Mds m{ih6z a szakma nem viszonyul, de piaci termék-
ként jelentGs sikert ér el (pl. Boszorményi Gyula ifjisdgi regényei).
Ahhoz, hogy az irodalmi érték, esetiinkben a konyv eljusson az ol-
vasokozosséghez, a céh szakmai pecsétje mellett katalizalé hatdssal Iép
kozbe a piaci igényeket feltdrd, illetve az igényeket befolydsol6 marke-
ting. A marketing lényege, hogy meggy6zze a vasarlot a termék meg-
vasdrldsdrél. Az irodalmi dru esetében azonban nem az dru gyakorlati
hasznarol, hanem spiritudlis értelmérél kell meggy&znie. Az eredmé-
nyes marketing folgyorsithatja azt a folyamatot, hogy az irodalom és
az olvasokozosség egymasra taldljon. Marketing nélkiil semmit nem le-
het eladni, de az irodalom marketingje nagyon kényes teriilet — piacide-
gen teriiletet piacosit, a sikeres és eredményes (tOkeerds) marketing pe-
dig nem minden esetben igazodik a szakma egészének értékrendjéhez.
Filiggetlenedhet attol, alkalmasint folébe kertilhet, befolydsolhatja ér-
tékrendjét, divatot teremthet, izlést alakithat, vezetS pozicioba hozhat
irodalmi lobbicsoportokat stb. Vagyis bizonyos nagysigrendben kul-
tarpolitikdt valésithat meg — mégha nincsenek is ilyen szandékai.

(Kiadoi marketing) Amikor az irodalom marketingjérol beszEliink,
nagyon kiterjedt és Gsszetett dologra kell gondolnunk, amelynek pri-
mer szintje az a marketingminimum, amelyet birmely kiad6 elvégez-
het: ez az a kommunikdcids teriilet, amely folott a kiadé rendelkezik.
Sztikebb értelemben ide tartozik az olvasok/kereskeddk tajékoztata-
sa, a rekldm, a konyvbemutatok, a szakmai rendezvényeken valo rész-
vétel, a sajat honlap stb., egydltalan a konyvre valo figyelemfelhivs.
Szakmai vélekedések szerint egy konyv 6sszkoltségének minimum
10%-at célszerti rekldmra forditani. Noha a hazai irodalmi miihelyek
igen kevés kivételtd eltekintve létfenntartdsukért kiizdenek, s mér ez
a 10% is likviditdsi gondokat okozhat, valéjaban mégsem ez a 10%
jelent gondot. Ezt kinkeservvel ki lehet gazdalkodni. Fontosabb,
hogy mire elég egy kis példinyszamu, olcs6 konyv reklamra forditott
10%-a — az emlitett marketingminimumra sem. Es fontosabb mind-
az, ami ezen feliil van: a szellemi-kulturalis kornyezet, a divat, altala-
ban a kulturalis kozallapot és kozhangulat, az irodalomhoz és kortars
magyar irodalomhoz f{iz6d6 tdrsadalmi viszony. Vagyis ez a 10%
csak akkor lehet eredményes, ha egyiitt halad az uralkodé trenddel,
vagy meg tudja célozni az iré mdr Iétez6 olvasétabordt. Tehdt a mar-
keting részben pénziigyi/kereskedelmi vonatkozdsu, részben nem.
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Ugyanakkor kiilonbséget kell tenniink egy kiadénak az olvasok/vi-
sarlok és a kereskedelem felé irdnyulé marketingje kozott, illetve az
ipari konyvkereskedelem és a rétegkonyv-kereskedelem kozott is.

Bizonyos esetekben az ipari konyvkereskedelem — a nagy kereske-
delmi hdlézatok — aktivan egyiittmtikodik a kiadéval (nagyobb pél-
danyszamban veszi 4t a miivet, a kirakatban és a boltban figyelemfel-
hivé helyen helyezi el, honlapjanak f6oldaldn ajdnlja stb.), mds ese-
tekben viszont kifejezetten elutasit6 lehet: forgalmazni sem hajlando.
Hogy hogyan viselkedjék a kereskedd a kiadéval és annak egyedi ter-
meékeivel, el6zetes tuddsa (mdrkanév, népszertiség stb.), a tervezett
rekldmhadjdrat, a virhaté médiatimogatottsdg ismeretében és egyéb
piaci tdj¢kozdddsanak figgvényében dont, a varhato6 forgalom gyor-
sasagat, bevételének sikerességét tartva szem el6tt. Ehelyt nagyjébél
pontosan meg is nevezhetnénk, mely kiadok konyvei €lveznek primd-
tust, és melyek keriilnek az elutasitottak kozé. Altaldnossdgban igaz,
hogy a konyvesbolti forgalom legnagyobb hanyadit lebonyolité ha-
lézatokba a magyar szépirodalmi konyvtermésnek csak toredéke, a
piramis alakiian megképz6dé irodalmi produktum legfelso kis szelet-
kéje jut el. Kivételt képez pl. a Kényvhét, amikor a halézatok is tore-
kednek a sokféleségre, illetve azon kiadok mtivei, amelyek markanév-
ként vagy kereskedelmi pozicidjuk, tOkeerejiik révén sikerre itéltet-
nek. PL. a Magyar Konyvklub kortars magyar iréinak konyvei f6leg
azért érhetnek el jelentGs visdrloi sikert, mert ez a kiadd rendelkezik
az egyik legnagyobb konyvesbolti hdlozattal, reklimhadjdrata mellett
orszagosan is elérhetévé tudja tenni konyveit. Ugyanez a Magvetd
Konyvkiaddra is érvényes, amelynek kereskedelmi pozicidjit a Lira
¢s Lant bolthal6zata segiti.

A kisebb, irodalombardt konyvesboltok inkabb torekednek a sok-
féleségre, a valasztékra, a kis kiadok eladhatatlan mtiveivel valo bibe-
18désre, ahol megjelenhetnek a rétegkiadok miivei, de igen alacsony
példanyszdmban keriilhetnek eladdsra (Balassi, Custos, [rék Boltja,
Litea, Helikon stb.). De ezek nem biztositanak orszagos lefedettsé-
get, lényegében csak Budapesten, esetleg az egyetemi varosokban ké-
pesek mitikodni. Rétegkonyvesboltot még egy 100-200 ezer lakost
megyeszékhely sem tud eltartani. A vidéki Magyarorszdgnak tehat
gyakorlatilag nincs esélye arra, hogy a kortdrs irodalmi mtivekhez
hozzdjusson. A plazdk pedig mindeniitt ugyanazt a standard arut for-
galmazzik.
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(A befogadi/vasdrld) Mivel er6teljesen dtalakuld kultiraban éliink,
egyértelmd trendek helyett célszertibb stirlisodési pontokrol beszél-
ni. Ezekbdl tekintsiink at néhanyat. Az irodalmi marketing végcélja
az olvasd, a vasarld, a befogadd. Az eredményes marketing alapvets-
en arra a befogadoi készségre épithet, ami mar megvan, de a marke-
ting akkor is eredményes, ha a meglévé zlést, divatot teremtve, képes
dtalakitani.

Tapasztaljuk, hogy a kanonizalt irodalmi értek és a népszer(-
ség/eladhatosdg nem foltétlentil jar egyiitt, és azt is, hogy a befogaddi
oldal készsége nélkiil tartésan nem lehet eredményes a legjobb mar-
keting sem. Azaz tartésan nem lehet szélesebb korben sikeres egy
olyan irodalmi m{, amelynek nincs jelent&s potencidlis olvasétabora,
amelynek stilusa, nyelvezete, gondolkoddsa idegen az olvasdsra, iro-
dalomra fogékony tobbség szdmdra.

Kozhely, hogy dltalinos irodalomértésiink kozelebb dll a 19. és a
20. sz. elsd felének irodalmdhoz, mint a kortdrs irodalomhoz. Az ol-
vasdi izlés, a befogaddi készség lassabban valtozik, mint az iréi nyelv,
az ir6i nyelv pedig az utdbbi évtizedben radikdlisan megvaltozott.
Ugyanakkor ma is Krady Gyula, Tamasi Aron, Mdrai Séndor, Szabé
Magda, Jékai Anna, Kanyddi Sdndor, Faludy Gyorgy szdmithat a leg-
biztonsigosabban olvasoi érdekl6désre, valamint azok a magyar és
vildgirodalmi regények, amelyekben a f6 hangstly a torténeten, a me-
sén és a mesélésen van. Nem mindsitek, hanem csupan megdllapitok,
¢s hangstlyozom, hogy vildgszerte ez a tendencia az uralkodo.

Az elmult évtized irodalmi marketingjének (vagy kultdrpolitika-
janak?) egyik sarokpontja éppen az izlés modernizicidja volt; meg-
torni a 19. szdzadias, a szocializmus éveiben konzervalddott izlést, az
eredmény azonban meglehetGsen pirruszira sikeredett. Az {zlésmo-
dernizdcids folyamat nalunk a posztmodern szévegirodalom divatja-
hoz kapcsolédott, ezek a miivek azonban, mivel nem illeszkednek
kozvetleniil a nemzeti irodalmi paradigmahoz, a torténetmeséléshez,
joval nehezebben befogadhatdk, s igy nem is 6rvendenek megtelel
népszertiségnek az olvasok korében. Bar auditdlt példinyszamokat
nem ismerek, a hozzdvet6leges szimok alapjan is gy vélem, hogy a
hatalmas médiatimogatdst élvezs sikeres posztmodern miivekbol, ha
olvasébardtabbak lettek volna, az eladott példanyszamok tobbszoro-
sét el lehetett, el kellett volna adni. Az izlésmodernizdcids trend a fel-
nétt lakossdg korében — az egyetemista korosztaly kivételével — sze-
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rintem csak szerény eredményt hozott, viszont nagyobb lett az olva-
s6i ellendllds altaliban a kortars magyar miivekkel szemben.

A gyermekirodalom teriiletén azonban megtortént az dttorés. Az
Egmont Kiad6é Walt Disney-s konyvei, a Harry Potter-tipust kony-
vek a rendkiviil jOl szervezett — hdttérben a tékeerés nemzetkozi —
marketinggel alapvetGen megvaltoztattdk a fiatal olvasoi korosztaly
izlését. Vagy ezek a miivek 6sszhangban vannak a gyermeket is kortil-
vevo szellemi kornyezettel: a rajzfilmekkel, a fantasyvel, a sci-fik vild-
gaval. A fiatal olvasék szemléletének, izlésének dtalakitasa azonban
nem csak direkt piaci oldalrdl torténik. Ennek egyik litvanyos példa-
ja annak a gondolatnak a népszer(sitése, hogy a gyerekek nem szive-
sen olvassak a klasszikus magyar irodalmat, mert nem értik. Holott,
szerintem Arany Jdnos, Mikszdth mtiveit és a klasszikus irodalmat, ha
nem is pontosan, de pontosabban értik, mint sok tantdrgy kompli-
kalt definiciéit. Hogyan lesz képes felnéve megbirkdzni azokkal a
szovegekkel, amelyekkel sziikségszertien talilkozni fog: adéhatdsag,
tarsadalombiztositas, konyvelés, palydzati anyag stb., ha egy egysze-
r(, kristdlytiszta logikdju és grammatikdja Toldi-sor is komplikdciot
okoz? Sokszor hangoztatott gondolat, hogy a klasszikus irodalom is-
merete, élménye nélkiil nehezen elképzelhetd a kortdrs magyar iroda-
lom ért6 befogadasa.

Az is kozhely, hogy a rendszervidltozas egyik nagy vesztese a kor-
tars magyar irodalom lett. Lehetséges, hogy a kulturdlis dtrendez6-
déssel a tdrsadalom tobbet vesztett, mint az irok. Nemcsak a kortdrs
magyar irodalom irdnti érdekl6dés esett vissza — ami nmagdban nem
végzetes —, de Ossztdrsadalmi szinten a szovegértési készség is zuhant.
E tekintetben a magyarorszagi helyzet viltozatlanul roml6 tendenci-
dt mutat. Az olvasdskutatdsok szerint a feln6tt népesség mintegy
50%-a gyakorlatilag eltdvolodott az olvasastol, és novekszik a fiata-
labb generaciok idegenkedése is az frott sz6tdl. Holott a tudds alapt
tarsadalom nem képzelhet6 el az anyanyelvi szveget, annak fogal-
mait ért6 emberek nélkiil. A mi szempontunkbdl ez azt is jelenti,
hogy ez az amugy is kis piac tovibb zsugorodik. Ez az 50% pillanat-
nyilag elveszett mind a konzervativ, mind a posztmodern irodalom
szdmadra, és ezen csak atfogd, atgondolt kulturalis stratégidval lehet-
ne viltoztatni — és valdszintileg sok-sok pénzzel.

Egy szellemes és kissé frivol megdllapitds szerint hdromféle olva-
sé van: a ragadozo, a legelész6 és a harmadik, aki csak 4ll a jaszol el6tt
és varja az etetést. A kérdés alapveten az, hogy a tdrsadalmi, szelle-
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mi kornyezet Osszességében milyen médon viszonyul a magyar iro-
dalomhoz: érdekl6dd, elutasitd vagy kzombos. Taldn nem szentség-
torés azt dllitani, hogy igen szlik korti az érdekl6d6 réteg, a nagy
tobbség pedig elutasitd vagy kozombos. A kiadéi marketing ebben a
kozegben elsGsorban a ragadozokat tudja megeélozni, a nagy publi-
citdsu média viszont a legelész6k korét is, de, mint lattuk, a legel6te-
riilet csokken, és ezzel a legelészEk szama, a stabil kultdrahordozé ko-
zépréteg ardnya is redukalodik. A jaszol elott dllok pedig varhatnak.
Ill4zi6 azt gondolni, hogy Miinchhausen bdrd sajat hajdnal fogva
ki tudja rantani magat a mocsdrbol. I1luzio azt gondolni, hogy ha egy
kivdlé menedzsmenttel és kapcsolati t6kével rendelkez6 kiadd, izoldl-
va magat kornyezetétol, megmentheti magdt és megtaldlhatja az ol-
vasoit, akkor minden mds kiado is, ha elég tigyes, megteheti ugyan-
ezt. Az Eurdpai Unidba belépve, eurépai médon kellene megoldani
a magyar irodalom terjesztésével, megismertetésével, timogatasdval
kapcsolatos problémakat; kivald kiprobdlt és bevalt példdk vannak
el6ttiink — mindenekel6tt a skandindv, din modellre gondolok.
PECsT GYORGYT

A KORTARS SZEPIRODALOM ES A PIAC

»Azt irodalom meghalt, éljen a konyvipar” — irta Mdrai, aki nem sejt-
hette, hogy haldla utin masfél évtizeddel sikeres szereplGje lesz ennek
a konyviparnak, rdaddsul a sors furcsa jatéka folytan nem is hazdjd-
ban, hanem Nyugaton, nevezetesen Olaszorszdgban, ahol nem tu-
dott sohasem igazdn otthonra lelni.

Ebben az egyre inkdbb durvulé kényviparban a piac — amelynek
révén szinte minden iré, még a legbdlesebb, a legnyugodtabb is, meg-
mérettetést, szerény, de inkabb zajos sikert var — napjainkban hisztéri-
kus, kegyetlen és posvanyos. Az irodalom, az iré mellékszereplové
valt, a piac f6szereplje az a kereskedd — tisztelet a kivételnek —, akinek
egyetlen torekvése: a bevétel novelése, akdr a legalantasabb, leglé-
habb olvaséi igények kielégitése drdn is.

Milyen olvasdkat, milyen olvasoi igényeket szolgal ki ez a piac?
Egydltaldn, milyen az olvasaskulturank az ezredfordulén és a 21. szd-
zad els6 éveiben? Gereben Ferenc és Nagy Attila tanulmdnyai és ku-
tatdsai nyomdn csak néhdny adattal vazolom a jelenlegi képet ugy,
hogy visszatekintek a multba is.



